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Nestlé premiada por su iniciativa
“Lean en Compras”

Esplugues de Llobregat 21 de mayo de 2010.— Nestlé ha sido galardonada en la
primera edicion de los premios del certamen «El Diamante de la Compra», concedidos
por la Asociacion Espafiola de Profesionales de Compras, Contratacién y
Aprovisionamientos (AERCE) para reconocer los mejores proyectos del afio en la
gestion de Compras. Nestlé ha sido la ganadora en la categoria «Integracion de
proveedores en la cadena de valor».

La iniciativa premiada, abordada en el marco de Lean Thinking, es «Lean en
Compras», una nueva forma de abordar la gestion de las compras que mejora la
relacion de Nestlé con sus proveedores a partir de la adopcién de practicas de
colaboracion que permiten la reduccién de actividades sin valor afiadido e integran al
proveedor como una parte vital de la cadena de valor en el desarrollo de la actividad de
Nestlé. Esta nueva forma de gestion constituye un modelo que refuerza las relaciones
entre ambas partes a largo plazo.

Los premios, concedidos a las iniciativas mas singulares por su innovacién, originalidad
o por el valor afladido que han aportado a las respectivas empresas, se entregaron en
el marco del Congreso Profesional de Compradores 2010, que reuni6 a mas de
doscientos responsables de Compras para debatir sobre la importancia de la
innovacion y la responsabilidad social en sus organizaciones.

Las claves del éxito de «Lean en Compras»

La puesta en practica de esta iniciativa ha requerido efectuar cambios sustanciales en
la relacion de la compafiia con sus proveedores como, por ejemplo, la comunicacién
electrénica de necesidades de suministro, una optimizacion de los lotes de
aprovisionamiento, la estandarizacion de los disefios del material de embalaje impreso
y mejoras en el modelo de negociacion.

Su aplicacion ha redundado en ventajas no soélo para la compafiia y sus proveedores
sino también a otros niveles. Asi, los clientes se benefician de una mayor capacidad de
respuesta a sus necesidades, de flexibilidad y adaptacion a sus necesidades
especificas de surtido y de una disminucién de roturas en sus lineales.

También los consumidores se ven beneficiados por una mayor frescura del producto,
ya que se reduce considerablemente el tiempo transcurrido desde el inicio del proceso
de fabricacion y su llegada al punto de venta. Por Gltimo, la sociedad en su conjunto se
ve favorecida por una disminucion en la generacion de residuos, tanto en lo que se
refiere a producto caducado como a materiales obsoletos.
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